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U ponedijeljak, 14. studenoga 2022. u press centru porecke sportske dvorane Zatika odrzana
je radionica/predavanje za kineziologe i trenerski kadar. Skup je organizirala Udruga kineziologa
Porec koja je ovom prilikom obzirom na temu skupa ,,Razvoj pozeljne motivacije kroz misaoni
postav trenera“ pozvala i sve trenere i trenerice klubova ¢lanova Sportske zajednice Grada Poreca
(SZGP). Odazvalo se dvadesetak kineziologa i trenera iz osam poreckih sportskih klubova (NK
Jadran-Pore¢, KK Pore¢, STK Jadran, HK Pore¢, PK Pore¢, SRK Runing Fox, SK Pore¢, AK
Maximvs). Predavanje je odrzao dr. sc. Boris Balent, ugledni sportski psiholog iz Zagreba s velikim
medunarodnim iskustvom u podru¢ju psihologije u radu s pojedincima i timovima/grupama.
Gospodin Balent je predsjednik i suosniva¢ Hrvatske asocijacije sportskih psihologa (HASP) sa
sjediStem u Zagrebu i posljednje dvije godine zaposlenik GNK Dinamo Zagreb na mjestu sportskog
psihologa seniorske momcéadi. 1z vrlo poucnog i interesantnog predavanja izdvajamo slijedece:
Misaoni postav se moze definirati kao uvjerenje koje pojedinac ima o sebi i svojim sposobnostima.
Brojna su istrazivanja potvrdila povezanost izmedu implicitnih teorija, pristupa noSenja sa
zahtjevnim situacijama i postignucem u konacnici. Generalno, mozemo razlikovati dva razlicita tipa
misaonog postava: fiksni i fleksibilni misaoni postav. Kod fiksnog misaonog postava osoba sebe
percipira kao fiksno bice, pri cemu atribucija uspjeha dominantno ovisi o talentu, dok kod
fleksibilnog misaonog postava osoba sebe percipira kao promjenjivo bice gdje uspjeh dominantno
ovisi o ulozenom radu. Kao $to postoji misaoni postav u mnogim drugim podrucjima, tako postoji i
u podrucju sporta. Misaoni postav u sportu je uvjerenje koje neka osoba ima o sebi u sportskom
okruzenju, specificno o tome u kojoj mjeri vjeruje da je uspjeh u sportu u najvecoj mjeri pod
utjecajem truda odnosno talenta. Opcenito postoji razlika izmedu osoba ovisno o njihovom
dominantnom misaonom postavu. Tako primjerice osobe s fiksnim misaonim postavom teZe
prihvacaju kritiku, nastoje izbjegavati izazove odnosno situacije u kojima nisu sigurni da ¢ée brzo
postici uspjeh, nakon pogreske u vecoj su mjeri skloni odustajati, te traziti vanjsko opravdanja za
neuspjeh. S druge strane, osobe s fleksibilnim misaonim postavom kritiku, cak i kada je neugodna,
dozivljavaju kao informaciju koja im moze biti korisna za dugorocni napredak, ne izbjegavaju nove,
neizvjesne situacije jer su one za njih mogucnost ucenja i napretka, te u vecoj mjeri preuzimaju
odgovornost za eventualni neuspjeh. Upravo zbog takvog uvjerenja skloniji su uloziti vise truda
nakon neuspjeha ili loSije izvedbe, cime zapravo povecavaju vjerojatnost postignuca. lako
implicitne teorije mogu uvelike utjecati na nase ponasanje, to nikako ne znaci da se one ne mogu

mijenjati, Sto su potvrdila i mnoga istrazivanja. U sportskom okruZenju taj se segment odnosi
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primarno na pristup trenera. Stoga je vazno educirati trenere kako u praksi ne bi zapravo promicali
tzv. lazni fleksibilni misaoni postav. Uz strucno vodstvo, trener ima veliki odgojni utjecaj na razvoj
sportasa. Posebno izrazen je utjecaj trenera na razvoj misaonoga postava (mindset) sportasa. Iz tih
je razloga vazno da trener svojim ponasanjem bude dobar primjer i uzor, te da potkrepljuje
ponasanja koja su odraz truda i zalaganja. Potkrepljivanjem ponasanja koja su odraz truda i
zalaganja trener izravno utjece na razvoj promjenjivog misaonoga postava kod sportasa i
unutarnjeg lokusa kontrole. Nasuprot tome, ako trener pretjerano hvali ili osporava talent sportasa,
izravno moze utjecati na razvoj fiksnog misaonog postava. U komunikaciji sa sportasem potrebno
je izbjegavati izjave poput: ,, Ti si novi...", , Rodeni si talent...*, ,, Od tebe nema nista...“, vec¢ je
dobro koristiti formulacije koje su usmjerene na razvoj, te pohvaliti ili pokuditi predanost i ulozeni
trud, kao i koristiti sadasnje vrijeme, a ne konacne zakljucke. Prema nacinu na koji igrac percipira
razloge svoga uspjeha ili neuspjeha, trener moze procijeniti razvija li igrac fiksni ili promjenjivi
misaoni postav. Igraci koji poraz dominantno prepisuju losim odlukama sudca, losoj sreci, loSem
terenu i slicno razvili su fiksni mentalni set. Igrac koji poraz pripise nedovoljno ulozenom trudu u
sebi ima promjenjivi misaoni postav. Vrste atribucija koje igraci koriste za postignute uspjehe i
neuspjehe u uskoj su vezi sa njihovim emocijama. Istrazivanje Balenta (2000) sugerira da je
pozeljno promovirati fleksibilni misaoni postav kao vrijednost: treba ga naglasavati ne samo kroz
povratnu informaciju, ve¢ i kroz nagradivanje truda, navodenjem vlastitih primjera kao dokaz
efikasnosti fleksibilnog misaonog postava, koristenjem izjava/poslovica i sl. Nadalje, ako je to
moguce preporucljivo je fleksibilni misaoni postav poticati od najranije dobi. Teorija
samodeterminacije (Ryan i Deci, 2000) uzima u obzir koncept intrinzicne i ekstrinzicne motivacije i
postavke o bazicnim psiholoskim potrebama (autonomija, kompetentnost, povezanost). Posebno
proucava odnos izmedu sportasa i znacajnog drugog (trenera). Koncept razlikuje Sest razina
motivacije. Najnizu predstavlja amotivacija kod koje je sportas bez volje i motiva za akcijom, a
trener je hladan, nekompetentan i ne kontrolira trenazni proces, zatim slijedi eksternalna
sportaseva motivacija bazirana iskljucivo na vanjskom poticaju i strahu od posljedica, dok je trener
ego-orijentiran s visokom razinom Kkontrole i pretjeranog nadzora. Trecu razinu predstavija
introjekcija kod koje je sportas motiviran izbjegavanjem osjecaja Krivnje, te ponasanje i osjecaje ne
prihvaca kao svoje. Trener Kkoristi krivnju i tehnike emocionalne manipulacije za motivaciju
sportasa. Prethodne tri razine motivacije svakako treba izbjegavati i teziti visim razinama
motivacije, tocnije od cetvrte do Seste razine. ldentificirana motivacija predstavija cetvrtu razinu

kod koje sportas cijeni aktivnost koju izvrsava i prihvaca postavljene ciljeve kao svoje, N0 na ovoj
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razini motivacija jos uvijek nije bez utjecaja okoline. Trener na ovoj razini objasnjava vaznost
ciljeva, ukljucuje sportase u proces i njihova je komunikacija dvosmjerna. Slijedi integrirana
motivacija pri kojoj je ponasanje dio sportaseva identiteta i odraz njegovih vrijednosti i potreba, ali
Jje jos uvijek takvo ponasanje pod utjecajem okoline. Trener vodi brigu o potrebama sportasa i
potice kod njih razvoj pozitivnih vrijednosti, ne tako da ih namece vec¢ ih sustavno uci tim
vrijednostima tako da one postanu dio sportasa i cijelog tima, svojim pristupom daje im pozitivan
primjer, kongruentan je. Najvisu razinu predstavlja intrinzicna motivacija. Sportas na toj razini
¢ini nesto zbog unutarnjeg zadovoljstva, a sama mu aktivnost predstavlja istinski uzitak, potpuno
neovisno o okolini, kazni, nagradi i drugim vanjskim faktorima. Na toj razini trener potice kod
sportasa uzivanje u aktivnostima. Fokusiran je na razvoj vjestine i osobni napredak, dok su

nagrade i kazne vise informativnog karaktera nego oblik kontrole i manipulacije.
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